SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare a membrilor in Consiliul de administratie al

REGIEI AUTONOME TEHNOLOGII PENTRU ENERGIA NUCLEARA

Ministerul Energiei a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri prin care sunt stabilite asteptirile
financiare si nefinanciare ale autoritatii publice tutelare privind performantele Regiei Autonome
Tehnologii pentru Energia Nucleard ( denumitd in continuare RATEN) si ale organelor de
administrare ale acestei societati pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2023-2027, urmirind crearea
unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitdtii, eficientei economice si profitabilititii Regiei.

In conformitate cu prevederile art. 6 Sectiunea a 2-a din Capitolul I al Anexei 1C la H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(.HG. nr. 722/2016”), cu modificdrile si completirile ulterioare, “Scrisoarea de agsteptdri
constituie o sintezd a asteptdrilor financiare §i nonfinanciare ale autoritdtii publice tutelare,
intocmite in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentand individual sau impreund minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in sectoarele in
care acfioneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea
legaturii dintre acestea si asteptdrile generale ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupd
caz, de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.”

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru ce contine performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere si politica actionariatului privind adminstrarea si conducerea
intreprinderii publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016 (“O.U.G. nr. 109/2011”), cu modificirile si completirile
ulterioare, precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr.
109/2011, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si reprezinta dezideratele Ministerului Energiei, in
calitate de autoritate publicd tutelard , privind evolutia RATEN in urmitorii 4 ani.



Documentul are un caracter informativ si va constitui baza pentru pregatirea Declaratiilor de
intentie ale candidatilor din Lista scurti.

Scrisoarea de asteptdri va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati in Lista scurta ce va fi furnizata
de expertul independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane contractat pentru a
efectua selectia candidatilor pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Adminstratie al
RATEN.

L Informatii generale privind regia

RATEN este persoand juridicd romand aflatd sub autoritatea Ministerului Energiei. RATEN este
organizatd si functioneazad ca regie de interes strategic, respectdnd regimul juridic al regiilor
autonome si In conformitate cu actele normative in vigoare, care guverneaza activitatea de cercetare
in domeniul nuclear.

RATEN are sediul In Mioveni, str. Campului nr. 1, judetul Arges si are in componentd doud
sucursale: Sucursala Institutul de Cercetari Nucleare Pitesti (RATEN ICN) si Sucursala Centrul de
Inginerie Tehnologica Obiective Nucleare Bucuresti Magurele (RATEN CITON).

RATEN este infiintatd in scopul desfasurarii activitatii de suport tehnic pentru energetica nucleara
si pentru a mentine si dezvolta competenta tehnicéd pe durata de functionare a instalatiilor nucleare,
in toate domeniile semnificative pentru securitatea nucleara a acestora. Prin potentialul tehnic de
specialitate, RATEN promoveaza, mentine si dezvoltd standardul calitativ al activitatilor specifice
acestui domeniu, participd la elaborarea strategiei de dezvoltare a domeniului si la realizarea, cu
prioritate, a obiectivelor stiintifice si tehnice ale Programelor Nationale aprobate de Guvern.

RATEN, prin sucursalele sale, RATEN ICN si RATEN CITON, continua si asigure mentinerea si
dezvoltarea suportului stiintific si tehnologic pentru Programul Energetic Nuclear National, pentru
operarea in conditii de sigurantd a Unititilor 1 si 2 de la Cernavodd, pentru mentinerea
competentelor In vederea punerii in functiune a Unitdtilor 3 si 4, construirea de noi centrale
nucleare, promovarea pe termen mediu si lung a reactorilor avansati de generatie IV si
implementarea demonstratorului ALFRED in Romaénia, depozitarea In conditii de siguranti a
combustibilului ars si a deseurilor radioactive, operarea, dezvoltarea si utilizarea infrastructurii
necesare pentru desfdsurarea programelor de cercetare — dezvoltare, educatia si pregatirea
specialistilor in domeniu, precum si o cooperare internationald sustinuta.

RATEN, in calitate de persoana juridicd romand, aflatd sub autoritatea Ministerului Energiei,
detine:

* pozitia de lider in domeniul cercetérii dedicate energeticii nucleare In Romania;

» infrastructurd de cercetare si testare unica in Romania si printre putinele in lume;

» capitalul de cunostinte specifice si experientd in domeniu;

« relatii internationale extinse.



IL. Aspecte privind scopul activitatilor desfasurate de RATEN

RATEN are ca obiect principal de activitate dezvoltarea de tehnologii necesare asiguririi suportului
stiinfific i tehnic nafional pentru domeniul de energeticid nucleard, in vederea functiondrii in
conditii de securitate nucleara a instalatiilor aferente domeniului, dezvoltarea de tehnologii pentru
noi tipuri de reactori nucleari energetici de generatie IV si pentru managementul combustibilului
nuclear ars si al deseurilor radioactive, productia de radioizotopi pentru medicind si industrie,
activitdti de cercetare stiintificd, proiectare si inginerie tehnologica, pregatirea specialistilor in
domeniul nuclear, dezvoltarea de servicii de specialitate in calitate de organizatie tehnica suport a
administratiei publice centrale, programe de informare publicd, precum si activitdti specifice
cooperdrii internationale in domeniu.

Obiectul de activitate al RATEN asigurd respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 144/1999, aprobata prin Legea nr. 198/2000 si cuprinde, in principal, urmitoarele
categorii de activitati:

v" Dezvoltarea de tehnologii necesare asiguririi suportului stiintific si tehnic national pentru
domeniul de energetica nucleard in vederea functiondrii in conditii de securitate nucleari a
instalatiilor aferente domeniului;

v" Dezvoltarea componentei de cercetare-dezvoltare existente, urmdrind si implicarea in

programele de extindere a duratei de viafd a Unitatilor 1 si 2 in functiune, gestionate de

managementul CNE Cernavodi;

Dezvoltarea de tehnologii pentru noi tipuri de reactori nucleari energetici de generatie IV;

Dezvoltarea de tehnologii pentru managementul combustibilului nuclear ars si al deseurilor

radioactive;

Productia de radioizotopi pentru aplicatii neenergetice;

Activitafi de cercetare stiintifica, proiectare si inginerie tehnologici;

Activitati specifice cooperarii internationale in domeniu;

Pregatirea specialistilor in domeniul nuclear si managementul cunostintelor;

Dezvoltarea de specialitate, in calitate de organizatie tehnica suport, pentru administratiile

publice centrale;

Programe de informare publica.
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III.  Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele regiei

Tinand cont de priorititile energetice la nivel national si european, de acordurile, conventiile si
tratatele internationale la care Romaénia este parte, in conditiile utilizdrii in scopuri pasnice a
energiei nucleare, misiunea RATEN vizeaza consolidarea si dezvoltarea suportului stiintific si
tehnologic pentru Programul Energetic Nuclear National, prin:

* asigurarea suportului stiintific si tehnologic pentru operarea in conditii de sigurantd si
competitivitate a Unitatilor 1 si 2, participarea la actiunile de finalizare a Unitatilor 3 si 4 de la
Cernavodai;

* participarea la elaborarea studiilor/analizelor de securitate privind extinderea duratei de viata a
Unitatilor 1 si 2 de la Cernavoda;

* asigurarea suportului stiinific si tehnologic pentru construirea de noi centrale nucleare;



¢ promovarea pe termen mediu si lung a reactorilor avansati de generatie IV;

* managementul In conditii de siguranté al combustibilului ars si al deseurilor radioactive;
 operarea, dezvoltarea si utilizarea in conditii de securitate nuclears si protectic a mediului a
infrastructurii necesare pentru desfasurarea programelor de cercetare — dezvoltare;

* asigurarea combustibilului nuclear necesar functionirii reactorului TRIGA-ICN;

» promovarea, dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor nucleare in medicina, industrie si agricultura
addugand o contributie importanti la cresterea standardului de viatd in beneficiul cetitenilor;

* promovarea susfinutd a cooperarii i colabordrii la nivel national si international;

+ educatia si pregétirea specialistilor in domeniu.

Asteptirile autorititii publice tutelare vizeazd indeplinirea urmaitoarelor obiective
strategice:

OS 1. Mentinerea si dezvoltarea capacitdfii de suport tehnico-stiintific pentru operarea in
conditii de siguranta a unitdtilor CANDU CNE-Cernavoda si extinderea timpului lor de
viafd.

OS 2.  Dezvoltarea activitdtilor de cercetare pentru reactorii de generatie IV cu precddere a
reactorilor rapizi rdcifi cu plumb si de tip modular (SMR).

0S8 3. Operarea si dezvoltarea instalatiilor nucleare ca infrastructurd esentiald a activitatii de

cercetare stiinfificd, dezvoltare tehnologicd si testare a RATEN in conditii de securitate
nucleard.

OS 4. Managementul deseurilor radioactive si al combustibilului ars in conditii de securitate
nucleard.

OS 5.  Mentinerea §i dezvoltarea capacitdtilor de proiectare si inginerie tehnologicd, exploatare
si intrefinere instalafii si centrale nucleare.

OS 6. Cresterea eficientei protectiei mediului si imbundtdtirea mdasurilor de radioprotectie.

OS 7. Dezvoltarea si implementarea tehnologiilor nucleare pentru aplicatii in industrie,
medicind, protectie fizicd.

0S8 8.  Dezvoltarea colaborarii i cooperdrii in cadrul organismelor nafionale si internationale.

0S8 9. Cresterea volumului de servicii §i produse pentru partenerii interni si externi.

OS 10. Dezvoltarea competentelor si capabilitdfilor pentru implementarea de noi domenii de
cercetare.

OS 11. Formarea si dezvoltarea profesionald a specialistilor in domeniul CDIT nucleare,
transferul cunoasterii.

IV. Informatii privind principalele riscuri la care RATEN este expusi

Pornind de la complexitatea activitatii, regia se poate confrunta cu riscuri provenind din zone si
domenii diferite.



(1) Riscul privind calitatea — constd in Indeplinirea partiala a obiectivului proiectului/temei
de cercetare; riscul poate fi generat de mai multi factori precum:

- expertiza si experienta insuficientd la nivelul cercetitorilor responsabili si echipei de
lucru;

- know-how neadecvat, nivel scazut in cunoasterea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
de lucru, atat la nivel teoretic cat si experimental;

- informatii inexacte: in timpul experimentelor si a simularilor numerice este acumulat un
volum mare de informatii care au naturi diferite si precizii diferite. Insuficienta cunoastere
a acestora poate conduce la interpretiri insuficient de fundamentate. Informatiile inexacte
pot apdrea si prin transferul necorespunzitor al datelor experimentale, de laborator, in
modele de calcul si in interpretare;

- managementul resurselor umane (lipsa personalului adecvat pentru inifierea unut
proiect);

- aprovizionare necorespunzatoare (cantitativ si calitativ);

- planificare insuficienti;

- managementul calitdtii insuficient aplicat, necorespunzétor.

(2) Riscul intreruperii unor proiecte —este generat de rezultate negative partiale sau de
lipsa perspectivei in finalizare. Proiectele de cercetare au caracter aplicativ si au ca
obiective realizarea unei tehnologii sau produs nou, obtinerea unor indicatori performanti
de eficientd/calitate, modernizari si intensificari de procese intr-un flux de fabricatie etc. In
structura activitdtilor, rolul principal il au activititile dezvoltarii experimentale cu
subcomponente precum: planificarea experimentelor, metodologii, teste, tehnici de calcul,
modelari si optimizdri, simuldri etc. Riscul presupune obtinerea In mod repetat a unor
rezultate experimentale negative, nereprezentative, care nu corespund la obiectivele
prestabilite.

(3) Riscuri financiare, generate de lipsa unor bugete multianuale si de incertitudini in

finantarea pe termen lung, reducerea finantarii, lipsa unor competitii de proiecte in
cercetarea pe domeniul de activitate.

(4) Risc concurential, generat de insuficienta pregatire a participarii (identificarea resurselor
umane necesare si disponibile, crearea de consortii) In competitiile nationale si
internationale de proiecte.

(5) Riscul de piati, este generat de prognoza eronata a cererii (absenta sau insuficienta analizei
evolutiei domeniului de lucru) precum si de modificarea unor factori considerati initial ca
stabili (ex. politici si strategii suport).

(6) Riscul asociat fortei de munca specializate, este generat de situatia actuala in educatia
nucleard, lipsa tehnicienilor, timpul lung necesar pentru formarea personalului de cercetare,
dificultatea atragerii si mentinerii tinerilor performanti.

(7) Riscul asociat lucririlor de investitii/mentenanti/retehnologizare este generat de
imbatrinirea acestora si mentenanta insuficientd, de folosirea excesivd sau dincolo de



domeniul de utilizare al acestora, precum si de neinlocuirea la timp cu aparatura,
echipamente, instalatii moderne.

V. Elemente privind politica de dividende a RATEN

Politica de dividende a regiei trebuie sd respecte prevederile Ordonanfei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale §i societdile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completdrile ulterioare, care reglemeteaza in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din
profit ca virsimant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentatd de modelul de business al RATEN, in
concordanta cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite nevoi de
investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.
Ministerul Energiei in calitate de autoritate publica tutelard, va urmari maximizarea pe termen lung
a profitului regiei si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una responabila,
prudentd si predictibild, adecvata situatiei specifice a societatii si care si respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VI. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si_ conducere ale
intreprinderii publice

Principalele responsabilitéti de raportare ale Consiliul de Administratie al RATEN cétre autoritatea
publica tutelard vor avea in vedere:

- raportul anual al administratorilor;

- raportul de audit anual;

- situatii finaciare anuale;

- raportul semestrial al administratorilor;

- raportdri contabile semestriale;

- rapoarte trimestriale privind activitatea economico-financiara ale societatii.

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii cd anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performantd stabiliti prin Planul de
administrare, acestia au obligatia de a notifica autoritatea publica tutelard, in scris, in cel mai scurt
timp posibil de la intrarea in posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi
prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va
face ulterior.

Pentru o comunicare si o informare transparentd cétre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanta corporativa prevdd ca administratorii regiei sa desfasoare o activitate transparenta si sa
se asigure de publicare pe pagina web a societdtii a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia aplicabila.



VII. Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativi la nivelul RATEN

Administratorii i§i vor exercita mandatele cu prudenti si diligentd, indeplinind toate actele necesare
pentru realizarea obiectului de activitate al regiei. In desfasurarea activitatii, administratorii se vor
conforma cu principiile de etica si integritate mentionate in legislatia aplicabild regiilor autonome,
in general si a Intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de administratie va trebui sa stabileascé directii clare de dezvoltare strategica a regiei si
sd se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de administratie va elabora reglementari corporative precum si alte reglementari interne
specific mentionate de legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie si fie administratori neexecutivi si
independenti. Criteriile de independentd sunt in conformitate cu prevederilor legale aplicabile
regiilor autonome.

Cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie trebuie si aiba studiii economice sau juridice
st experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Consiliul de Administratie va delega competentele de conducere ale RATEN, in conditiile si
limitele prevazute de lege si Actul constitutiv al Regiei.

Consiliul de Administratie se va intruni ori de cite ori este necesar ins3, cel putin, o dati la trei
luni. Sedintele Consiliului de Administratie vor fi urmate de hotarari care vor contine toate
deciziile luate pe parcursul acestora. Organizarea executdrii si, dupd caz, executarea hotararilor
Consiliului de Administratie, va fi asiguratd prin grija Directorului General al RATEN.
In cadrul Consiliului de Administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste comitete
consultative se vor convoca periodic, cel putin trimestrial si vor pregiti rapoarte de activitate
trimestriale.

Consiliul de Administratie va elabora reglementari corporative precum si alte reglementari
interne  specific  mentionate de legislatia  aplicabilda  intreprinderilor  publice.
Din aceastd perspectivd se asteaptd de la viitorul consiliu de administratie si directori si

contribuie la Imbunititirea performantei, competitivitatii si la cresterea valorii RATEN
printr-o cat mai bund valorificare a resurselor materiale, financiare si umane.

VIlI. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Energia nucleard este in méasurad sa contribuie semnificativ la atingerea obiectivelor initiativei
politicii Uniunii Europene ,,20-20-20” si la reducerea emisiilor GES pana in 2050 cu 80-95% fati
de nivelul anului 1990, pentru limitarea cresterii temperaturii, in contextul schimbarilor climatice
la mai putin de 2 grade Celsius.

Avénd In vedere proiectul Strategiei Energetice a Romaniei 2018-2030, cu perspectiva anului 2050,
precum $i a angajamentului Romaniei la efortul comun de indeplinire a tintelor europene stabilite
pentru anul 2030 in domeniul energiei si climei, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2018/1999
din decembrie 2018 privind guvernanta Uniunii Energetice si a actiunilor climatice, a fost elaborat
proiectul Strategia Energeticd a Romaniei 2020-2030, cu perspectiva anului 2050.



Strategia Energeticd este structurati pe opt obiective strategice fundamentale, a céror realizare
“presupune o abordare echilibratd a dezvoltarii sectorului energetic national, corelatd cu valoarea
cheltuielilor de investitii, si anume: 1. Asigurarea accesului la energie electricd si termicd pentru
toti consumatorii; 2. Energie curatd si eficientd energeticd;, 3. Modernizarea sistemului de
guvernantda corporativd si a capacitdtii  institufionale de reglementare; 4. Protectia
consumatorului vulnerabil si reducerea sdrdciei energetice, 5. Piete de energie competitive, baza
unei economii competitive; 6. Cresterea calitdatii invatamantului in domeniul energiei si formarea
continud a resursei umane calificate; 7. Romdnia, furnizor regional de securitate energeticd; 8.
Cresterea aportului energetic al Romdniei pe pietele regionale si europene prin valorificarea
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resurselor energetice primare nationale.’

Pentru atingerea acestor obiective se are in vedere “producerea de energie electricd utilizind
tehnologii cu emisii reduse de carbon, in care trecerea de la combustibilii fosili solizi la gaze
naturale, ca si combustibil de tranzitie, surse regenerabile de energie si sursa nucleard reprezintd
prolecte prioritare, respectiv proiectele de digitalizare a retelelor, stocarea, utilizarea
hidrogenului si mdsurile de eficientd energeticd”.

In cadrul Programului de Investitii Prioritar, parte integranta a Strategiei Energetice a Romaniei,
domeniul energeticii nucleare ocupi un loc bine definit, urmarindu-se “cresterea capacitdtilor
energetice nucleare, retehnologizarea Unitdtii 1 si finalizarea proiectului Unitdtilor 3 si 4 de la
CNE Cernavoda”.

Tinand cont de prioritétile energetice la nivel national si european, de acordurile, conventiile si
tratatele internationale la care Romania este parte, in conditiile utilizérii in scopuri pasnice a
energiei nucleare, misiunea RATEN vizeaza consolidarea si dezvoltarea suportului stiintific si
tehnologic pentru Programul Energetic Nuclear National, prin:

e asigurarea suportului stiintific si tehnologic pentru operarea in conditii de sigurantd si
competitivitate a Unitatilor 1 si 2 si participarea la elaborarea studiilor/analizelor de securitate
privind extinderea duratei de viata a Unitétilor 1 si 2 de la Cernavods;

o retehnologizarea Unitatii 1, CNE-Cernavoda;

e pregitirea activitatilor pentru asigurarea contributiei RATEN la punerea in functiune a Unitétilor
3s14;

e asigurarea suportului stiintific si tehnologic pentru construirea de noi centrale nucleare;

e intensificarea preocupdrilor privind cresterea performantelor in exploatare si operare a reactorului
de cercetare TRIGA-ICN, diversificarea tehnicilor de testare si investigare a combustibilului si
materialelor structurale utilizate in reactoarele CANDU-CNE, TRIGA-ICN, reactoare inovative de
generatie IV, asigurarea combustibilului nuclear necesar functiondrii reactorului TRIGA-ICN,
elaborarea planurilor initiale de dezafectare pentru instalatii din reactor;

¢ imbunatitirea tehnicilor de investigare a materialelor nucleare iradiate, de dezafectare de surse
radioactive, productia de radioizotopi de uz industrial si medical;

e promovarea pe termen mediu si lung a reactorilor avansati de generatie IV;



e realizarea sarcinilor asumate de RATEN ICN in cadrul consortiului FALCON si a
Memorandumului privind construirea demonstratorului ricit cu plumb, ALFRED, pe Platforma
nucleara Mioveni;

e abordarea tematicii privind reactorii inovativi de tip modular (SMR) pentru diferite tipuri de
filiere de reactori nucleari (NuScale, SMR-LFR);

¢ respectarea angajamentelor contractuale in cadrul Proiectelor EURATOM H2020, aflate in
derulare si participarea la noi competitii;

e respectarea angajamentelor asumate de Romania, in calitate de Stat Membru al Uniunii Europene,
TAEA-Viena si NEA-OECD, privind asigurarea suportul tehnic si stiintific in domeniul energeticii
nucleare, coordonarea de proiecte de cercetare tip CRP, RER, proiecte nationale, participarea la
grupurile si comitetele de lucru;

e participarea RATEN la activitdfi stiintifice internationale (EURATOM, IAEA - Viena,
COGCanada, NEA/OECD-COG, dedicate filierei de reactori nucleari CANDU), a cdror
cofinantare se realizeaza din programe nationale;

e implementarea actiunilor ce revin RATEN, privind managementul si gestionarea combustibilului
nuclear uzat si a deseurilor radioactive, imbunatatirea pregatirii raspunsului la situatii de urgentd,
traficului ilicit de materiale nucleare si radioactive, conform Planului de masuri din Strategia
Nationald de Securitate si Sigurantd Nucleard, elaboratd de CNCAN (prin HG Nr. 600/2014);

e implementarea actiunilor ce revin RATEN privind dezvoltarea capacitatii CDIT aferentd
managementului izotopilor hidrogenului, cu accent pe sustinerea tehnologiilor inovative din
domeniul tritiului, al compusilor séi, pentru dezvoltarea si operarea, in conditii de securitate
nucleara si protectie a mediului, a instalatiilor si sistemelor aferente proceselor de detritiere;

e asigurarea suportului tehnic pentru ANDR in procesul de autorizare a DFDSMA si a depozitarii
geologice;

o diseminarea activitétii, transferul cunostinfelor pentru formarea personalului din domeniul
nuclear (editarea de carti, note, cursuri pentru studenti, bursieri nationali si internationali),
dezvoltarea unui sistem pentru Inregistrarea de lucrari publicate in baza de date INIS a Agentiei
IAEA-Viena; managementul in conditii de sigurantd al combustibilului ars si al deseurilor
radioactive, tratarea §i gestionarea acestora, protectia mediului;

e operarea, dezvoltarea si utilizarea in conditii de securitate nucleard si protectie a mediului a
infrastructurii necesare pentru desfasurarea programelor de cercetare — dezvoltare;

e promovarea, dezvoltarea si aplicarea tehnologiilor nucleare in medicing, industrie si agricultura
addugand o contributie importanti la cresterea standardului de viata in beneficiul cetitenilor;

e promovarea sus{inutd a cooperarii si colaborarii la nivel national si international;

¢ menfinerea capacitatii tehnice si stiintifice a resursei umane roméanesti in domeniu, prin programe
educationale de formare continui, element fundamental al culturii de securitate nucleari;

e cducatia si pregétirea specialistilor in domeniul nuclear;

e infiintarea unui parc tehnologic pentru transferul de tehnologii;

e dezvoltarea de competente, in calitate de organizatie tehnica suport, pentru administratiile publice
centrale;



e programe de informare publici.

IX. Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publici

Cresterea calititii performantelor privind actul de administrare prin implicare activa si responsabila
in administrarea si managementul activitétilor regiei, prin abordare proactivd a solutiondrii si
optimizarii activitdtilor curente si viitoare ale regiei si a problematicilor cu care aceasta se confrunta
intr-o economie in continud schimbare, prin permanenta analiza si cercetare a pietei si a cerintelor
clientilor si a altor pérti interesate in scopul identificarii si fundamentérii celor mai bune solutii si
decizii manageriale.

Asteptdrile de la Intreprinderea publica vizeaza:
v" Implementarea, mentinerea si imbunititirea continud a cerintelor sistemelor certificate de
management integrat asupra proceselor care concura la derularea prestatiilor de servicii
v" Mentinerea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial, incluzind si sistemul de
Management al riscului, la toate nivelurile si functiile relevante ale regiei
v" Dezvolarea si implementarea permanenta a planurilor de investitii si mentenanta.



